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Accountantsrapport



Aan het bestuur van
Steunstichting Rataplan Beheer
Marconistraat 16

1704 RG Heerhugowaard

Onderwerp
Financieel verslag over het boekjaar 2018

Geacht bestuur,

Hierbij treft u aan het financieel verslag over het boekjaar 2018 bestaande uit het accountantsrapport, de
jaarstukken en de bijlagen.

Het accountantsrapport geeft u nadere informatie over algemene zaken, het bedrijfsresultaat en de financiéle
positie.

De cijfers opgenomen in het accountantsrapport zijn ontleend aan de door ons gecontroleerde jaarrekening.
De aan deze rapportage toegevoegde jaarstukken bestaan uit de jaarrekening.

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2018 van Steunstichting Rataplan Beheer te
Heerhugowaard gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van
de stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.
De controleverklaring treft u aan in het hoofdstuk "Overige gegevens” van dit rapport.

Accountantsrapport

1 Algemeen

1.1 Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Steunstichting Rataplan Beheer bestaan voornamelijk uit handelen in tweede hands
goederen.

1.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door Steunstichting Rataplan Beheer.

1.3 Oprichting besloten vennootschap

Bij notariéle akte d.d. 17 februari 2010 verleden voor notaris H.J. de Jong is opgericht de stichting
Steunstichting Rataplan Beheer.

1.4 Kamer van Koophandel

Steunstichting Rataplan Beheer is ingeschreven bij het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder
nummer 37162309.

Weergave bedragen

Alle bedragen in dit rapport zijn in euro’s, tenzij anders vermeld.
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2 Resultaat

2.1 Vergelijkend overzicht

Het geconsolideerde resultaat na belastingen over 2018 bedraagt € 794.454 tegenover € 598.990 over
2017. De geconsolideerde resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten
Lasten

Kosten van beheer en
administratie

Kostprijs van de omzet

Lonen en salarissen

Sociale tasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen immateriéle vaste
activa

Afschrijvingen materiéle vaste
activa

Verstrekte en ontvangen giften
Overige bedrijfslasten

Som der lasten

Resultaat
Financiéle baten en lasten

Saldo uit gewone
bedrijfsuitoefening voor
belastingen

Belastingen resultaat
Saldo na belastingen

2018 2017 Verschil
% %

14.967.594 100,0 11.922.002 100,0 3.045.592
759.391 51 687.840 58 71.551
5.646.351 37,7 4.181.945 35,1 1.464.406
1.297.742 8,7 689.021 58 608.721
558.496 37 357.744 3,0 200.752
10.202 0,1 11.642 - -1.440
351.106 24 430.471 3,6 -79.365
-131.874 -1.0 -57.548 -0,6 -74.326
5.595.975 374 4.918.585 41,3 677.390
14.087.389 94,1 11.219.700 94,0 2.867.689
880.205 59 702.302 6,0 177.903
-71.588 -0,5 -70.064 -0,6 -1.524
808.617 54 632.238 54 176.379
-14.163 -0,1 -33.248 -0,3 19.085
794.454 53 598.990 51 195.464

Ontleend aan de jaarrekening
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Heerhugowaard

Geconsolideerde financiéle positie

De financieringsstructuur blijkt uit de onderstaande verkorte balans. Deze opstelling geeft een beeld van
welke activa voor korte dan wel voor lange termijn vastgelegd zijn en of deze gefinancierd zijn met middelen

welke op korte dan wel lange termijn beschikbaar zijn.

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Groepsvermogen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017
% %
20.137 0.3 33.323 0,6
2.223.519 33,3 2.227.148 40,9
214.161 3,2 312.379 57
2.457.817 36,8 2.572.850 47,2
60.814 0.9 182.359 3.4
1.478.891 222 619.586 11,4
2.674.891 40,1 2.070.024 38,0
4.214.596 63,2 2.871.969 52,8
6.672.413 100,0 5444819 1000
3.310.008 496 2.515.562 46,2
463.706 7,0 484.011 8,5
2.898.699 434 2.465.246 45,3
6.672.413 100,0 5444819 100,0

Uit de geconsolideerde balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:

Groepsvermogen
Langlopende schulden

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Werkkapitaal

31-12-2018 31-12-2017

€ €

3.310.008 2.515.562

463.706 464.011

3.773.714 2.979.573

20.137 33.323

2.223.519 2.227.148

214.161 312.379

2.457.817 2.572.850

1.315.897 406.723

Ontleend aan de jaarrekening
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31-12-2018 31-12-2017

€ €

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden 60.814 182.359
Vorderingen 1.478.891 619.586
Liquide middelen 2.674.891 2.070.024

4.214.596 2.871.969
Schulden op korte termijn 2.898.699 2.465.246
Werkkapitaal 1.315.897 406.723

-5- Ontleend aan de jaarrekening
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1 Geconsolideerde balans per 31 december 2018

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vliottende activa

Voorraden
Voorraad handelsgoederen

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Q)
@
3

4)

(8)

31 december 2018

31 december 2017

20.137
2.223.519
214.161
2.457 817
60.814
164.892
1.313.999
1.478.891
2.674.891

6.672.413

33.323
2.227.148
312.379

106.006
9.932

503.648

2.572.850

182.359

619.586
2.070.024

5.444.819



Passiva

Exploitatiereserve

Langlopende schulden

Hypotheek
Financial Lease

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige schulden en overlopende
passiva

(6)

)

®)

31 december 2018

31 december 2017

432.000
31.706

46.991
603.616

679.733
137.937

1.430.422

-25-

3.310.008

463.706

2.898.699

6.672.413

2.515.562
432.000
32.011
464.011
112.006
607.801
499.133
93.279
1.153.027
2.465.246
5.444.819
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2 Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2018

Baten

Netto-baten

Lasten

Kostprijs

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Verstrekte en ontvangen giften
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo voor belastingen
Belastingen resultaat

Saldo na belastingen

9)

(10)
(11
(12)

(32)
(15)

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €

14.967.594 11.922.002

759.391 687.840

5.646.351 4.181.945

1.297.742 689.021
558.496 357.744
10.202 11.642
351.106 430.471
-131.874 -57.548

5.595.975 4.918.585

13.327.998 10.531.860

{16)

an

880.205 702.302
-71.588 -70.064
808.617 632.238
-14.163 -33.248
794.454 598.990

afgegeven d.d. 19-06-2019
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:
Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:

Mutatie vorderingen

Mutatie voorraden

Mutatie kortlopende schulden (excl.
schulden aan kredietinstellingen en
aflossingsverplichtingen)

Kasstroom uit bedrijffsoperaties

Ontvangen wegens rentebaten en
soortgelijke opbrengsten

Betaald wegens rentelasten en
soortgelijke kosten
Vennootschapsbelasting

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investerings-
activiteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investering financiéle vaste activa
Desinvesteringen in immateriéle vaste
activa

Desinvesteringen in materiéle vaste
activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Kasstroom uit
financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden

Mutatie geldmiddelen

2018 2017
880.205 702.302
482.712 563.440
-859.305 -98.860
121.545 112.146
498.468 358.804
1.123.625 1.637.832
762 13
-72.350 -70.077
-14.163 -33.248
-85.751 -103.312
1.037.874 1.534.520
-503.111 -683.186
98.218 -50.151
2.965 -
34.241 144.811
-367.687 -588.526
-65.320 -161.569
604.867 784.425

27-

afgegeven d.d. 19-06-2019
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3 Geconsolideerde grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling

Algemeen

Identificatiegegevens

Naam Steunstichting Rataplan Beheer
Statutaire zetel Heerhugowaard
Nummer Kamer van Koophandel 37162309

Groepsverhoudingen

Steunstichting Rataplan Beheer gevestigd te Heerhugowaard staat aan het hoofd van een groep
rechtspersonen. Een overzicht van de gegevens vereist op grond van de artikelen 2:379 en 2:414 BW is
onderstaand opgenomen.

Geconsolideerde maatschappijen

Stichtingen volledig geconsolideerd
In de jaarrekening van Steunstichting Rataplan Beheer zijn de financiéle gegevens geconsolideerd van
Steunstichting Rataplan Beheer en de volgende groepsmaatschappijen:

Aandeel in Aansprake
geplaatst  -lijkheids-

Naam Statutaire zetel kapitaal verklaring
%

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Alkmaar Alkmaar 100 Nee

Stichting Kringloop Winkel Rataplan

Heerhugowaard Heerhugowaard 100 Nee

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Den

Helder Den helder 100 Nee

Stichting Kringloop Winkel Rataplan

Schagen Schagen 100 Nee

Stichting Rataplan Fiets Heerhugowaard 100 Nee

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Zuid

Holland Naaldwijk 100 Nee

Stichting Kringloop Winkel Rataplan

Amsterdam Amsterdam 100 Nee

leeg

Vergelijkende cijfers

In verband met uitgebreidere specificaties in de jaarrekening en het accountantsrapport is de rubricering van
kosten en opbrengsten in het verslagjaar aangepast. De vergelijkende cijfers zijn, uit oogpunt van
kostenbesparing, niet op alle onderdelen op gelijke wijze verbijzonderd.

-28-
afgegeven d.d. 19-06-2019
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Grondslagen voor de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Steunstichting Ratapian Beheer zijn de financiéle gegevens verwerkt
van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop een overheersende
zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. De geconsolideerde
jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling
van Steunstichting Rataplan Beheer.

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken
rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in het
resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot uitdrukking
gebracht.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie meegenomen
rechtspersonen en vennootschappen warden geconsolideerd vanaf de overnamedatum. Op die datum
worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De betaalde goodwill
wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur. De resultaten van afgestoten
deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband wordt verbroken.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving (RJ 640), die uitgegeven zijn door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Immateriéle vaste activa

De immateri¢le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde van het
actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare
waarde ervan.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde verminderd met afschrijvingen
bepaald op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De
afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings onder toepassing van de gemiddelde inkoopprijs of
lagere opbrengstwaarde.

.29-
afgegeven d.d. 19-06-2019
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Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde
wordt op basis van de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schuld in de
winst- en verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resuitaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
Zij zijn gerealiseerd.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
Netto-baten

Onder netto-baten wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de baten geheven belastingen.

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met
betrekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Kostprijs van de omzet

Onder de kostprijs van de omzet wordt verstaan de directe aan de verkochte en geleverde goederen en
diensten toe te rekenen kosten.

-30-
afgegeven d.d. 19-06-2019
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Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is
voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur/verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de renteiasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaat
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aftrekbare lasten.

Grondslagen voor de opstelling van het geconsolideerd kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Winstbelastingen, ontvangen en betaalde interest worden opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Ontvangen dividenden worden opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten en
betaalde dividenden onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten.

Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, worden niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle
leasecontract wordt voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een vitgave
uit operationele activiteiten.

-31-
afgegeven d.d. 19-06-2019
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Toelichting op de geconsolideerde balans per 31 december

2018

Activa

Vaste activa

1. Immateriéle vaste activa

Lasten van onderzoek en ontwikkeling
Vergunningen

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde beginbalans
Mutaties in het boekjaar

Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen lopend jaar

Saldo van mutaties
Boekwaarde per 31 december 2018

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde eindbalans

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties

Desinvesteringen
Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen lopend jaar

Saldo van mutaties

-32-

31-12-2018 31-12-2017

16.801 28.428
3.336 4.895

20.137 33.323

Lasten van
onderzoek en
ontwikkeling

59.389
-30.960

28.429

-2.986
-8.642

-11.628

59.389
-42.588

16.801

Concessies
en vergun-
ningen

11.423
-6.527

4.896

-1.650
1.650
-1.560

-1.560

afgegeven d.d. 19-06-2019
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Boekwaarde per 31 december 2018
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde beginbalans
Mutaties in het boekjaar
Investeringen
Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen
Afschrijvingen

Saldo van mutaties
Boekwaarde per 31 december

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde eindbalans

3. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Overige vorderingen

Waarborgsommen
Vooruitbetaalde huur

Vlottende activa

4. Vorderingen

-33-

Concessies
en vergun-
ningen
9.773
-6.437
3.336
Gebouwen Andere Totaal
en -terreinen vaste
bedrijfs-
middelen
1.710.708 2.440.025 4.150.733
-349.677 -1.573.897 -1.923.574
1.361.031 866.128 2.227.159
139.146 363.965 503.111
-6.504 -261.355 -267.859
1.516 232.102 233.618
-117.326 -355.184 -472.510
16.832 -20.472 -3.640
1.843.350 2.542.635 4.385.985
-465.487 -1.696.979 -2.162.466
1.377.863 845656 2.223.519
31-12-2018 31-12-2017
214.161 312.379
89.716 174.601
124.445 137.778
214.161 312.379

afgegeven d.d. 19-06-2019
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De onder de viottende activa opgenomen vorderingen hebben alle een resterende looptijd van minder dan 1
jaar.

31-12-2018 31-12-2017

Debiteuren
Debiteuren 164.892 106.006
164.892 106.006

Een voorziening voor mogelijke oninbaarheidwordt niet noodzakelijk geacht.

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting - 9.932

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen 1.313.999 503.648

Overige vorderingen

Nog te factureren 724776 1.420

Kortlopend deel investeringskosten Amsterdam 13.333 13.333

Voorschotten lonen - 165

Nog te ontvangen subsidie 6.153 13.274

Boetes personeel 312 2.766

Nog te ontvangen verzekeringsuitkering - 199.458

Cadeaubonnen in omloop - 502

Nog te ontvangen LIV/LKV 399.414 110.273

Vooruitbetaalde kosten 170.011 162.457
1.313.999 503.648

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één jaar.

5. Liquide middelen

Bank 2.380.013 955.328
G-rekening 3.369 -
Spaartegoeden 218.461 1.068.758
Kas 44,107 38.947
Gelden onderweg 28.941 6.991

2.674.891 2.070.024

Een bedrag ad € 3.369 staat niet ter vrije beschikking.
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Passiva

6. Exploitatiereserve

Voor een toelichting op het groepsvermogen verwijzen wij u naar de toelichting op het eigen vermogen van
de enkelvoudige balans op pagina 53 van dit rapport.

7. Langlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017

Hypotheek
Hypotheek Stichting Kringloop Winkel Rataplan Den Helder 432.000 432.000

Hypotheek Stichting Kringloop Winkel Rataplan Den Helder

Stand per 1 januari 480.000 532.000
Aflossing -24.000 -52.000
Stand per 31 december 456.000 480.000
Aflossingsverplichting komend boekjaar -24.000 -48.000
Langlopend deel eindbalans 432.000 432.000

Deze lening ad € 720.000 is verstrekt ter financiering van de Nijverheidsweg te Den Helder. Aflossing vindt
plaats over een periode van 25 jaar. Het rentepercentage bedraagt 4,45% vast tot en met 20 december 2017.
De maandelijkse aflossing bedraagt € 2.000. Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 109.

Van het restant van de lening per 31 december 2018 heeft een bedrag van € 336.000 een looptijd langer dan
vijf jaar.

Zekerheden:

- Hypothecair pandrecht op het pand, Nijverheidsweg te Den Helder.

- 1e pandrecht inventaris, vorderingen en voorraad van Stichting Krinioop Winkel Rataplan Den Helder
- Nakoming negatieve pledge en de pari passu.

Financiering Start Foundation

Stand per 1 januari 38.542 88.354
Aflossing -38.542 -49.812
Stand per 31 december - 38.542
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -38.542

Langlopend deel eindbalans - =

Deze lening ad € 200.000 is verstrekt ter financiering van de realisatie van het nieuwe pand te Amsterdam.
Aflossing vindt plaats over een periode van 1 jaar. Het rentepercentage bedraagt 4,50% vast . De
maandelijkse aflossing bedraagt € 3.211. Het aantal resterende jaartermijnen bedraagt nihil.

Van het restant van de lening per 31 december 2018 heeft een bedrag van nihil een looptijd langer dan vijf
jaar.

Zekerheden:
- Pandrecht op huidig en tokomstige inventaris, vorderingen en voorraad van alle stichtingen.
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31-12-2018 31-12-2017

Financial Lease
Financial Lease 31.706 32.011

Financial Lease

Stand per 1 januari 57.475 136.946
Opgenomen gelden 26.070 16.940
Aflossing -28.848 -96.411
Stand per 31 december 54.697 57.475
Aflossingsverplichting komend boekjaar -22.991 -25.464
Langlopend deel eindbalans 31.706 32.011

8. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Aflossingsverplichting langlopende financieringen 24.000 86.542
Aflossingsverplichting financial lease 22.991 25.464
46.991 112.006

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 603.616 607.801

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 43.939 80.448
Omzetbelasting 255.303 177.684
Loonheffing 380.491 241.001

679.733 499.133

Schulden terzake van pensioenen

Pensioenrechten personeel 137.937 93.279
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31-12-2018 31-12-2017

Overige schulden en overlopende passiva

Te ontvangen facturen 92.892 -
Overige schulden op korte termijn 93.930 57.223
Te betalen aan de NS 36.667 90.333
Nog te betalen detachering 38.159 94.846
Te betalen premie ziektekostenverzekering 20.000 26.768
Nog te betalen bestuursvergoedingen 4.226 3.252
Nog te betalen accountantskosten 16.078 21.516
Nog te betalen kledingvergoeding - 27.829
Nog te ontvangen verzekeringsuitkering 1.463 -
Reservering bijzondere beloningen 10.969 10.793
Nettolonen 126.678 2.625
Reservering vakantiegeld 507.753 402.058
Reservering vakantiedagen 482.607 415.784

1.430.422 1.1563.027

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Leasing

De stichting heeft zich contractueel verplicht tot het betalen van leasetermijnen voor meerdere
vervoersmiddelen. De verplichting voor 2018 bedraagt 107.000.

Beheer rijwielstallingen
Stichting Rataplan Fiets beheert de volgende rijwielstallingen van de NS:

Amsterdam Sloterdijk (met ingang van 2018 niet meer)
Zaandam

Alkmaar Noord

Heerhugowaard

Eindhoven

Baarn

Maarssen (in de loop van 2018 niet meer)
Arnhem

Arnhem Sonsbeekzijde

Den Bosch

Wormerveer (met ingang van 2018 niet meer)
Helmond

Emmen

Alkmaar Centraal

Voor de rijwielstallingen wordt geen huur betaaid.

afgegeven d.d. 19-06-2019



Steunstichting Rataplan Beheer
Heerhugowaard

Huur

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Heerhugowaard:

Huur van de Marconistraat 16 te Heerhugowaard. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 10
jaar, ingaande op 1 februari 2011 en lopende tot en met 31 januari 2021.

De totale huurprijs bedraagt €135.000 per jaar exclusief btw.

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Alkmaar:

Huur van de Zijperstraat 46-48-50 te Alkmaar. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 10 jaar,
ingaande op 1 februari 2009 en lopende tot en met 31 januari 2019.

Huur van de Werfstraat 3- 5 te Haarlem. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van 5 jaar,
ingaande op 1 augustus 2013 en lopende tot en met 31 juli 2018.

Huur van de Zijlstraat 10-12-14 en Zijivest 17 te Alkmaar. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur
van 10 jaar, ingaande op 1 augustus 2013 en lopende tot en met 31 juli 2018.

De totale huurprijs voor de drie locaties bedraagt €396.450 per jaar exclusief biw.

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Schagen:

Huur van het pand aan de Korte Fok 4 te Schagen. De overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf
jaar, ingaande op 1 juli 2012 en lopende tot en met 30 juni 2017. Na het verstrijken van deze periode kan de
huurovereenkomst verlengd worden met vijf jaar.

Huur van het pand aan de Medemblikkerweg 9B te Wieringerwerf. De huurovereenkomst is aangegaan voor
de duur van vijf jaar, ingaande op 1 mei 2015 en lopende tot en met 30 april 2020. Na het verstrijken van
deze periode kan de huurovereenkomst verlengd worden met vijf jaar.

De totale huurprijs per jaar bedraagt €138.500 exclusief btw.

Met ingang van 1-1-2018 Huur De Dijken 13 te Tuitjenhorn, t/m 31-12-2022, huurprijs € 27.000 per jaar

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Amsterdam:

Huur van het pand aan de Postjesweg 527 te Amsterdam. De huurovereenkomst is ingegaan op 1 december
2014 en eindigt op 31 maart 2018. Deze is verlengd met een jaar tot 31 maart 2019. De totale huur voor
2018 is € 399.869

Huur van het pand aan de Slingelandtstraat 39 te Amsterdam. De huurovereenkomst is aangegaan voor de
duur van vijf jaar, ingaande op 1 juni 2012 en lopende tot en met 31 mei 2017. Na het verstrijken van deze
periode kan de huurovereenkomst met vijf jaar worden verlengd.

Huur van het pand aan de Weesperstraat 140 te Diemen. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur
van vijftien jaar, ingaande op 1 juli 2017 en lopende tot en met 31 juni 2032. Na het verstrijken van deze
periode kan de overeenkomst met vijftien jaar verlengd worden.

Huur van het pand aan de Generatorstraat te Amsterdam. De huurovereenkomst is aangegaan voor de
periode van de duur van vijftien jaar, ingaande op 1 januari 2014 en lopende tot en met 31 december 2028.
De huurovereenkomst wordt na deze periode telkens met vijf jaar verlengd.

De totale huurprijs per jaar bedraagt €380.650 exclusief btw.
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Stichting Rataplan Fiets:

Huur van het pand aan de Tweede Hugo de Grootstraat 12 in Amsterdam voor de duur van 10 jaar ingaande
op 1 mei 2014 en lopende tot en met 30 april 2024. Verlenging van twee aansluitende perioden van 5 jaar is
mogelijk. Huur voor 2018 is € 32.232

Huur van het pand aan de Oldenbarneveldtstraat 87 in Amsterdam voor de duur van vijf jaar, ingaande op 1
januari 2014 en lopende tot en met 31 december 2019. Na het verstrijken van deze periode kan de
huurovereenkomst met vijf jaar verlengd worden.

De totale huurprijs per jaar bedraagt €35.345 exclusief btw.

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Zuid Holland:

Huur van het pand aan de Molenbrink 38 te Monster. De huurovereenkomst is ingegaan op 1 oktober 2012
en is telkens verlengd tot en met 31 december 2017.

Huur van het pand aan de Gildestraat 10329 te Naaldwijk. De overeenkomst is aangegaan voor de duur van
tien jaar, ingaande op 1 januari 2013 en lopende tot en met 31 december 2022. Na deze periode kan de
huurovereenkomst verlengd worden met tien jaar.

Huur van het pand aan de Groene Kruisstraat 4 te Spijkenisse. De overeenkomst is aangegaan voor de duur
van vijf jaar, ingaande op 1 januari 2013 en lopende tot en met 31 december 2017. Na deze periode kan de
huurovereenkomst verlengd worden met vijf jaar.

Huur van het pand aan de Veilingweg 56 te Berkel en Rodenrijs. De huurovereenkomst is aangegaan voor
de duur van vijf jaar, ingaande op 1 maart 2016 en lopende tot en met 28 februari 2012

Huur van het pand aan de Turbineweg 14-16 te Delft. De huurovereenkomst is aangegaan voor de duur van
twaalf jaar, ingaande op 1 april 2016 lopende tot en met 31 maart 2028.

De totale huurprijs per jaar bedraagt €5695.290 exclusief btw.

Met ingang van 01-09-2016 Laan van Waalhaven 213 te Den Haag, t/m 31-8-2032, huurprijs 2018
€ 120.000, 2019 € 140.000, 2020 € 160.000, 2021 € 180.000
De totaal huur voor 2018 is € 724.821

Steunstichting Rataplan Beheer (werkplaats bouwteam)
Met ingang van 1-06-2017 Stevinstraat 3A, te Heerhugowaard, t/m 31-5-2027, huurprijs € 15.300 per jaar
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4 Toelichting op de geconsolideerde staat van baten en lasten
over 2018

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
9. Netto-baten
Winkelomzet 10.727.359 9.388.510
Omzet beheer fietsenstallingen 1.973.121 2.533.492
Omzet Arbeidsinzet NS 2.267.113 -

14.967.593 11.922.002

Omzet oude contract NS bedraagt € 4.311.618 over het jaar 2018.

Dit bedrag is gesaldeerd met de personeelskosten.

Vanaf het nieuwe contract met de NS draagt Rataplan ook het risico. Hierdoor dient de omzet separaat
gepresenteerd te worden.

Kostprijs

Kostprijs van de omzet

Inkopen 445 .461 297.565

Inkopen Fietsen 313.930 390.275
759.391 687.840

Personeelslasten

10. Lonen en salarissen

Brutolonen 6.311.903 4.684.362
Vrijwilligersvergoeding 182.363 157.789
Bezoldiging RvT 25.944 27.732
Mutatie reservering vakantietoeslag 532.832 385.070
Bijzondere beloningen 23.036 50.327
Overwerk 101.708 68.065
Vergoedingen via forfait Werkkostenregeling 66.339 51.7562
Loon suppletie -954.631 -904.276
Ontvangen ziekengelduitkeringen -303.098 -229.733
Ontvangen subsidies -339.481 -105.089
Ontvangen loon dispensatie UWV -564 -4.054

5.646.351 4.181.945

11. Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies 1.272.291 677.479
Overige verzekeringen 25.451 11.542
1.297.742 689.021

12. Pensioenlasten
Pensioenlasten 558.496 357.744
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Personeelsleden

Bij de groep waren in 2018 gemiddeld 645 personeelsleden werkzaam (2017: 593).

Onderverdeeld naar:

Regulier
Doelgroep
Vrijwilligers

13. Afschrijvingen
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa

Boekbaten / lasten

Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Lasten van onderzoek en ontwikkeling
Vergunningen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Boekbaten / lasten

14. Verstrekte en ontvangen giften
Schenking aan ANBI

2018 2017
232 183
302 304
111 106
645 593

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
10.202 11.642
472.510 552.069
482.712 563.711
-121.404 -121.598
361.308 442 113
2018 2017
8.642 9.858
1.560 1.784
10.202 11.642
Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €

117.326 97.194
355.184 454 .875
472.510 552.069
-121.404 -121.598
351.106 430.471
-131.874 -57.548
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Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €

15. Overige bedrijfslasten

Overige personeelslasten 1.225.661 1.184.476
Huisvestingslasten 2.689.711 2.294.252
Kosten machines installaties en inventaris 435.050 352.202
Kantoor- en administratiekosten 240.223 201.513
Kosten vervoermiddelen 361.187 270.996
Verkooplasten 224 992 243.257
Algemene lasten 419.151 371.889

5.5695.975 4.918.585

Overige personeelslasten

Reis- en verblijfkosten 209.557 147.540
Studie- en opleidingskosten 47.205 64.372
Overige onkostenvergoedingen 2.936 2.507
Kantinekosten 19.146 27.303
Kosten Arbozorg 24.236 4.012
Werkkleding 32.393 12.346
Detacheringen 751.319 877.202
Kerstpakketten - -10.522
Uitzendkrachten 13.310 -
Overige personeelskosten 125.559 59.716

1.225.661 1.184.476

Huisvestingslasten

Huur 2.037.418 1.784.916
Gas, water en elektra 335.830 315.704
Onderhoud gebouwen 37.997 14.078
Belastingen en zakelijke lasten 74.822 68.562
Schoonmaakkosten 34.184 20.464
Bewakingslasten 19.109 37.463
Servicekosten 113.858 13.520
Erfpacht 19.222 19.222
Water 5.049 6.772
Overige huisvestingslasten 12.222 13.551

2.689.711 2.294.252

Kosten machines installaties en inventaris

Huur 14.656 14.272
Reparatie en onderhoud 44217 24914
Kleine aanschaffingen 62.637 67.833
Gereedschappen 183 458
Huur containers 11.826 11.132
Weegkosten 300 1.088
Restafval 180.754 140.698
Transport kleding 81.232 70.940
Afvalkosten 39.245 20.867

435.050 352.202
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Kantoor- en administratiekosten

Kantoorbehoeften
Automatiseringslasten
Telecommunicatie
Porti

Contributies

Kosten vervoermiddelen

Brandstoffen auto
Onderhoud auto
Leasekosten auto
Motorrijtuigenbelasting auto
Parkeerkosten
Wegenbelasting

Overige vaste autokosten
Privé gebruik

Verkooplasten

Reclame en advertenties
Representatielasten
Reis- en verblijflasten
Verpakkingsmateriaal
Kassa/pin kosten
Sponsoring

Kosten Callcenter
Overige verkooplasten

Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten

Advieslasten

Juridische lasten

Verzekeringen

Evenement kosten
Betaalde/ontvangen schadebedrag
Aanloopkosten nieuw filiaal
Kasverschillen

Overige algemene lasten

16. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soorigelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

-43-

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
16.858 17.850
69.688 57.947
42.206 31.579
7.290 6.031
104.181 88.106
240.223 201.513
103.595 86.381
28.129 47.297
198.450 87.983
116 -
9.456 8.645
8.068 21.361
3.625 12.897
9.748 6.432
361.187 270.996
125.300 150.156
3.881 2.372
10.761 269
33.804 37.914
37.073 49.751
493 500
- 677
13.680 1.618
224.992 243.257
53.122 71.756
419 -
132.662 87.724
5.257 =
168.176 152.847
32.425 17.354
15.608 4.994
12.502 69.921
9.365 17.672
-10.385 -50.379
419.151 371.889
762 13
-72.350 -70.077
-71.588 -70.064
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Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente lening personeel

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente financiering en bankkosten
Rente lease

Rente crediteuren

Rente financiering Startfoundation

17. Belastingen resultaat

Vennootschapsbelasting
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Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €

762 13

55.378 46.615
3.496 14.000
13.234 6.508

242 2.954

72.350 70.077
14.163 33.248
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5 Enkelvoudige balans per 31 december 2018
(na resultaatbestemming)

Activa

Vaste activa

Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa

Voorraden
Vorderingen
Liquide middelen

(18)
(19)
(20)

(21)
(22)
(29)

31 december 2018

31 december 2017

5.102
117.255
428.789

12.357
89.831
349.128

551.146

451.316

1.002.462

7.870
155.897
953.722
1.117.489
126.309
1.086.263
1.212.572
2.330.061



Passiva

Stichtingsvermogen

Langlopende schulden

Financial Lease

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Schulden aan groepsmaatschappijen
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige schulden en overlopende
passiva

31 december 2018

31 december 2017

(24) 683.209
(25)
3.956
(26)
17.129
69.006
82.726
67.058
12.676
66.702
315.297
1.002.462
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60.958

66.375
1.423.820

51.704
9.326

67.506

630.128

20.244
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6 Enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018

Baten

Netto-baten

Lasten

Kostprijs

Kosten van beheer en administratie

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen immateriéle vaste activa
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Verstrekte en ontvangen giften
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo voor belastingen
Belastingen resultaat

Saldo na belastingen

Resultaatbestemming

Exploitatiereserve
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Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €

1.180.095 937.439
1.548 625
(27) 644.253 515.109
(28) 113.015 75.465
(29) 55.903 37.603
(30) 2.767 3.525
(31 67.826 61.519
52.909 51.293
(33) 188.806 164.867
1.125.479 909.381
53.068 27.433
(34) 10.570 19.672
63.638 47.105
(35) -10.556 -9.403
53.082 37.702
53.082 37.702
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7 Algemene grondslagen voor de opstelling van de
enkelvoudige jaarrekening

De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens Richtlijn Organisaties zonder winststreven (RJ 640).

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering
van activa en passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de onderscheidende activa
en passiva en de resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor
zover hierna niets anders wordt vermeld.
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Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2018

Algemeen

Voor zover hier voor balansposten geen toelichting wordt gegeven, wordt verwezen naar de toelichting op de
geconsolideerde balans. Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen de
nominale waarde.

Activa

Vaste activa
31-12-2018 31-12-2017

18.Immateriéle vaste activa

Lasten van onderzoek en ontwikkeling 5.102 7.870
Lasten van
onderzoek
en
ontwikkeling

Boekwaarde per 1 januari 2018

Aanschafwaarde 20.582

Cumulatieve afschrijvingen -12.713

Boekwaarde beginbalans 7.869

Mutaties in het boekjaar

Afschrijvingen lopend jaar -2.767

Boekwaarde per 31 december 2018

Aanschafwaarde 20.582

Cumulatieve afschrijvingen -15.480

Boekwaarde eindbalans 5.102

31-12-2018 31-12-2017

19. Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 2.080 2.793
Andere vaste bedrijfsmiddelen 116.175 1563.104
117.255 155.897
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Boekwaarde per 1 januari
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde beginbalans

Mutaties in het boekjaar
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo van mutaties

Boekwaarde per 31 december
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde eindbalans

20.Financiéle vaste activa

Overige vorderingen
Lening groepsmaatschappijen

Vliottende activa
21.Voorraden

Voorraad handelsgoederen

Voorraad handelsgoederen

Voorraad Stalling, winkels fietsen

22.Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren

Gebouwen Andere

en -terreinen vaste
bedrijfs-
middelen

Totaal

7.148 361.138 368.286
-4.355 -208.033 -212.388
2.793 153.106 155.898
- 29.183 29.183

-713 -67.113 -67.826
-713 -37.930 -38.643
7.148 390.321 397.469
-5.068 -275.146 -280.214
2.080 115.175 117.255
31-12-2018 31-12-2017
428.789 953.722

12.357 -

12.357 -

75.529 52.495

75.529 52.495

Een voorziening voor mogelijke oninbaarheidwordt niet noodzakelijk geacht.
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31-12-2018 31-12-2017

Vorderingen op groepsmaatschappijen
Rekening Courant Stichting Kringloop Winkel Rataplan

Heerhugowaard -19.255 32.512
Rekening Courant Stichting Kringloop Winkel Rataplan Den Helder 6.764 -
Rekening Courant Stichting Kringloop Winkel Rataplan Schagen 15.166 236
Rekening Courant Stichting Kringloop Winkel Rataplan Zuid Holland - 24677
Rekening Courant Stichting Kringloop Winkel Rataplan Amsterdam - 12.447

2.675 69.872

Overige vorderingen

Boetes personeel - 2.667
Nog te ontvangen LIV/LKV 11.552 -
Vooruitbetaalde kosten 75 1.275

11.627 3.942

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één jaar.

23.Liquide middelen

Rabobank 130.667 17.505
Spaartegoeden 218.461 1.068.758

349.128 1.086.263
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Passiva

24. Reserves en fondsen

Stichtingskapitaal
Exploitatiereserve

Exploitatiereserve

Stand per 1 januari
Uit voorstel resultaatbestemming

Stand per 31 december

Het exploitatiesaldo 2018 is toegevoegd aan de exploitatiereserve.

25. Langlopende schulden

Hypotheek

Financial Lease

Stand per 1 januari
Opgenomen gelden
Aflossing

Stand per 31 december
Aflossingsverplichting komend boekjaar

Langlopend deel eindbalans

26. Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Aflossingsverplichting langlopende financieringen
Aflossingsverplichting financial lease

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

31-12-2018 31-12-2017
76.661 76.661
606.548 553.467
683.209 630.128
553.466 515.765
53.082 37.702
606.548 553.467
42.661 102.555
840 -
-22.416 -59.895
21.085 42.660
-17.129 -22.416
3.956 20.244

- 38.542
17.129 22.416
17.129 60.958
69.006 66.375

afgegeven d.d. 19-06-2019
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31-12-2018 31-12-2017

Schulden aan groepsmaatschappijen

Stichting Kringloop Winkel Rataplan Alkmaar 13177 76.175
Stichting Kringioop Winkel Rataplan Den Helder - 37.205
Stichting Rataplan Fiets 44796 1.310.440
Stichting Kringloop Winkel Rataplan Zuid Holland 18.368 -
Stichting Kringloop Winkel Rataplan Amsterdam 6.385 -

82.726 1.423.820

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 10.556 15.143
Omzetbelasting 32.332 19.563
Loonheffing 24170 16.998

67.058 51.704

Schulden terzake van pensioenen

Pensioenrechten personeel 12.676 9.326

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden op korte termijn 986 358
Nog te betalen bestuursvergoedingen 4.226 3.252
Nog te betalen accountantskosten 15.078 6.201
Reservering bijzondere beloningen 2142 10.748
Reservering vakantiegeld 35.798 32.542
Reservering vakantiedagen 8.472 14.405

66.702 67.506

Onder de opgenomen kortlopende schulden bevinden zich geen posten met een looptijd van meer dan één
jaar.
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8 Toelichting op de enkelvoudige staat van baten en lasten

over 2018

Personeelslasten

27. Lonen en salarissen

Brutolonen

Vrijwilligersvergoeding

Bezoldiging RvT

Mutatie reservering vakantietoeslag
Bijzondere beloningen

Vergoedingen via forfait Werkkostenregeling
Loon suppletie

Ontvangen ziekengelduitkeringen
Ontvangen subsidies

Ontvangen loon dispensatie UWV

28. Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies

29. Pensioenlasten

Pensioeniasten

Bezoldiging van bestuurder

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
625.823 480.962
810 663
3.192 3.800
49.308 38.477
-285 11.855
16.557 8.737
-20.677 -9.772
-1.792 -19.015
-28.683 -
- -398
644.253 515.109
113.015 75.465
55.903 37.603

Op grond van artikel 2:383 lid 1 BW wordt geen melding gemaakt van de bezoldiging bestuurder aangezien

de opgave is ter herleiden tot een enkele natuurlijk persoon.

Personeelslieden

Bij de stichting waren in 2018 gemiddeld 19 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2017:

20)
).

Onderverdeeld naar:

Regultier
Doelgroep
Vrijwilligers
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2018 2017
13 11
6 6
- 1
19 18

afgegeven d.d. 19-06-2019
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Afschrijvingen

30. Afschrijvingen immateriéle vaste activa

Lasten van onderzoek en ontwikkeling

31. Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Andere vaste bedrijfsmiddelen
Boekbaten / lasten

32. Verstrekte en ontvangen giften
Schenking aan ANBI

33. Overige bedrijfslasten

Overige personeelslasten
Huisvestingslasten

Kosten machines installaties en inventaris
Kantoor- en administratiekosten

Kosten vervoermiddelen

Verkooplasten

Algemene lasten

Overige personeelslasten

Reis- en verblijfkosten

Studie- en opleidingskosten
Kantinekosten

Werkkleding

Detacheringen
Kerstpakketten

Overige personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten

-56-

Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
2.767 3.525
713 671
67.113 77.457
- -16.609
67.826 61.519
52.909 51.293
48.434 52.359
60.940 51.610
10.974 7.862
9612 7.330
32.772 17.093
2.652 694
23.422 27.919
188.806 164.867
30.329 28.379
1.430 6.035
325 581
447 471
15.294 13.308
- -442
-1.080 4.027
1.699 -
48.434 52.359

afgegeven d.d, 19-06-2019
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Huisvestingslasten

Huur

Gas, water en elektra
Belastingen en zakelijke lasten
Schoonmaakkosten

Water

Overige huisvestingslasten

Kosten machines installaties en inventaris

Huur

Reparatie en onderhoud
Kleine aanschaffingen
Gereedschappen

Huur containers
Afvalkosten

Kantoor- en administratiekosten

Kantoorbehoeften
Telecommunicatie
Porti

Contributies

Kosten vervoermiddelen

Brandstoffen auto
Onderhoud auto
Leasekosten auto
Parkeerkosten
Wegenbelasting

Overige vaste autokosten
Privé gebruik

Verkooplasten

Reclame en advertenties
Representatielasten
Reis- en verblijflasten
Verpakkingsmateriaal
Sponsoring

Overige verkooplasten
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Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
53.449 49.998
1.841 1.765
384 -
5.350 28
-391 -481
307 300
60.940 51.610
1.003 468
636 42
7.582 5.384
13 -
1.740 1.740
- 228
10.974 7.862
4.475 3.463
-1.465 -1.444
5.788 4.656
814 655
9.612 7.330
9.190 7.714
248 799
12.172 4.859
1.929 84
2.794 -74
545 2.211
5.894 1.500
32.772 17.093
-191 -
306 66
2.312 105
B -241
18 -
207 764
2.652 694

afgegeven d.d. 19-06-2019
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Algemene lasten

Accountantslasten
Administratielasten

Advieslasten

Verzekeringen
Betaalde/ontvangen schadebedrag
Aanloopkosten nieuw filiaal
Kasverschillen

Overige algemene lasten

34. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente lening personeel
Rente rekeningen-courant groepsmaatschappijen
Rente fianciering beheer

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rente financiering en bankkosten

Rente lease

Rente crediteuren

Rente rekeningen-courant groepsmaatschappijen
Rente financiering Startfoundation

35. Belastingen resultaat

Vennootschapsbelasting
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Realisatie Realisatie
2018 2017
€ €
6.468 7.781
171 -
300 1.468
13.635 20.704
1.874 -
- 795
-450 1.132
1.424 -3.961
23.422 27.919
21.666 37.615
-11.096 -17.943
10.570 19.672
762 -
- 37.615
20.904 -
21.666 37.615
1.839 968
1.756 11.066
6.465 2.955
794 -
242 2.954
11.096 17.943
10.556 9.403

afgegeven d.d. 19-06-2019
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Ondertekening van de jaarrekening

Vaststelling jaarrekening
De geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door de directie.

Heerhugowaard, .....................
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Overige gegevens
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur en de raad van toezicht van Steunstichting RataPlan Beheer
A. Verklaring over de in het financieel verslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Steunstichting RataPlan Beheer te Heerhugowaard
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel verslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Steunstichting RataPlan
Beheer per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2018;
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over 2018;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederiands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Steunstichting RataPlan Beheer zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel verslag
andere informatie, die bestaat uit:

. het bestuursverslag;
. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021, www.flynth.nl.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem,
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons ocordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

= hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

«  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen
of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht
om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

661035974/CD/1024
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= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

»  het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur/de raad van toezicht onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Amstelveen, 19 juni 2019
Flynth Audit B.V.
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